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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig
forretningspraksis

Redegjgrelse
rapporteringsaret 2022

for Felleskjopet Agri SA

Felleskjopet

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Felleskjopet Agri SA oppfyller vdre krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning p&4 mennesker, samfunn, miljg og dyr og kan bade bidra
positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en ngkkelrolle i &
oppnd FNs beaerekraftsmal.

Denne rapporten kan brukes som redegjorelse etter &penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pé arbeidet. Medlemmer pa basisniva oppfyller ogsé apenhetslovens
aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep ansvarlig naeringsliv er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig forretningspraksis. Det er
den systematiske innsatsen virksomheter gjor for & kartlegge, forebygge, begrense og gjore rede for hvordan de
handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, samfunn og miljg — sékalte
aktsomhetsvurderinger (due diligence). Alle virksomheter, uavhengig av stgrrelse, er av norske myndigheter
forventet 4 gjore aktsomhetsvurderinger og etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Dette gjelder bade neeringsliv,
offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper for beerekraftig forretningspraksis (var code of conduct) dekker omradene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser apenhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og baerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pavirkning pad mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig méate i samrad med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Felleskjopet Agri SA er et samvirkeforetak med formal 4 medvirke til 4 styrke medlemmenes gkonomi i
landbruksvirksomheten pi kort og lang sikt.

Felleskjopet er den viktigste leverandgren til bonden og skal bidra til & gke norsk matproduksjon og
selvforsyning, samtidig som den totale belastningen p4 mennesker, samfunn og miljg blir sa liten som mulig.
Dette stiller krav til oss som selskap, og som forhandler av en lang rekke produkter til bonden, hage, og fritid, har
Felleskjopet en viktig rolle for 4 sikre baerekraft i hele verdikjeden. Vi gnsker & bidra til det grgnne skiftet, noe
som gjgr at vi mé sette oss hgye og ambisigse mal for &rene som kommer.

Aret som har gatt har vart preget av fglgende hovedaktiviteter:

- Felleskjgpet Agri sitt baerekraftarbeid er delt inn i fire hovedomrader. Bedre gardsdrift, mer beerekraftig handel,
klimagassutslipp/sirkuleerindustri og vare medarbeidere. Dette er omrader der Felleskjopet Agri har direkte og
indirekte pavirkning, og kan bidra til & gke det positive avtrykket og redusere det negative, og som er av stor
strategisk viktighet for Felleskjopet Agri. Beerekraft i hele leverandgrkjeden er en helt sentral del av arbeidet med
mer baerekraftig handel.

- Vi har etablert retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis og jobber na aktivt for 4 implementere
aktsomhetsvurderinger av var leveranderkjede og som en arbeidsmetodikk.

- Vi har fortsatt arbeidet med & kartlegge alle vére leverandgrer ved hjelp av vart egenetablerte
risikokartleggingssystem. Vi har i tillegg startet et prosjekt for & tilpasse og utbedrede vért system for & ivareta og
folge opp alle vare leverandgrer og samarbeidspartnere.

- Vi ser at det kommer mange og gode synergier av 4 ha sa lav leverandgrmasse som mulig, s& det vil hele tiden
veere fokus pé standardisering /redusering av leverandgrer.

Felleskjopet skal ha dpenhet i vire leverandgrkjeder slik at vi vet hvor produkter og rivarer som kjgpes inn har
sin opprinnelse, og under hvilke forhold de er produsert. Kontinuerlig videreutvikling av var strategi rundt
beerekraftig produksjon av rvarer til kraftfoér-produksjon er sveert viktig i denne sammenheng.

" Arbeidet med etisk handel, aktsomhetsvurderinger, og et aktivt
medlemskap i Etisk handel Norge, er viktig for a sikre trygg verdiskapning
sammen med bonden. "

C "7

DU, Uoed Yol

Svenn Ivar Fure
Konsernsjef
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Nokkelinformasjon om bedriften og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om bedriften

Navn pa bedriften

Felleskjopet Agri SA

Adresse hovedkontor

Depotgata 22, 2000 Lillestrgm

Viktigste merker, produkter og tjenester

Viktigste merker: John Deere, Stihl, Delaval, Workmaster, Appetitt, Format, Labb og egen merkevare. Viktigste
produkter: Maskiner til landbruket, kraftfor, gjgdsel, plantevern, kjeledyrfor, hageredskaper, planter og
blomster. Var virksomhet omfatter ogsa eiendomsdrift, brgd og bakervarer, samt utstyr til park, anlegg og
kjeeledyr.

Beskrivelse av bedriftens struktur

Felleskjopet Agri er et samvirke eid av over 39 000 bgnder og er den viktigste leverandgren av teknologi og
driftsmidler til norsk landbruk og har rundt 100 butikker rettet mot bender og forbrukere i Norge.

Felleskjopet Agri eier Granngérden i Sverige som ogsé har over 100 butikker rettet mot samme maélgruppe. Var
virksomhet omfatter ogsa eiendomsdrift, brad og bakervarer, samt utstyr til park, anlegg og kjeeledyr.
Felleskjopet er markedsregulator for korn, og innkj@ps- og salgssamvirke for medlemmene. Felleskjgpet Agri sitt
formél er & bidra til & styrke medlemmenes gkonomi i landbruksvirksomheten pé kort og lang sikt, og visjonen
vare medarbeidere arbeider etter er Sammen tar vi vare pa jorda, dyr og framtida.

Felleskjopet Agri SA er delt inn i 4 forskjellige divisjoner, med Fellestjenester som dekker pé tvers av hele
organisasjonen:

Fellestjenester: Innkjgp, @konomi og finans, IT, Juridisk, Logistikk, HR og HMS, Kommunikasjon og marked
Landbruk: Salg av kraftfor, gjgdsel og annen plantekultur (produksjon av kraftfoér og foredling av korn)

Maskin: Salg av driftsmidler til bonden som traktor, treskere og tilleggsutstyr

Detaljhandel: Butikkjeden som ogsd omhandler den svenske butikkkjeden Granngarden AB.

Felleskjopet Vekst: Ansvar for datterselskaper: Nordic Garden AS, SW Horto AS, Grgnt Maskin AS og Norgro AS

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
20200 000 000

Antall ansatte

4200
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering

Det er etablert og kommunisert en ny Konsernstrategi 2022-2025. Felleskjgpets nye konsernstrategi har seks
hovedmal. Ett av disse er mer baerekraftig jordbruk og matproduksjon. Baerekraft er ogsa integrert i de andre
hovedmalene.

N4 jobbes det med nye forretningsstrategier innenfor de ulike forretningsomrédene, hvor baerekraft er en
integrert del. I trad med ny konsernstrategi har vi i 2022 utviklet ngkkelindikatorer pa beerekraft. Med ny
konsernstrategi og nye ngkkelindikatorer pa baerekraft pé plass, er beerekraft integrert i hele Felleskjgpet Agri sin
virksomhet.

Felleskjopet Agri ma styrke dagens forretningsmodeller, posisjoner og lannsomhets niva, samtidig som
konsernet utvikler strategisk fleksibilitet og mangvreringsevne for & mgte de utfordringer og muligheter som
fremtiden bringer. Vi ma skape handlingsrom og konkurransekraft giennom nye lgsninger, kontinuerlig
forbedring og mer effektiv drift. For & sikre konkurransekraft og lykkes med langsiktig verdiskaping, ma vi evne &
balansere kundeorientering med effektiv drift. Grunnleggende forutsetning for langsiktig verdiskaping, er
kompetanse og baerekraftige valg og lgsninger.

Vi skal:

« Styrke konkurransekraften gjennom radgivning, bedre innkjgp og gkt produktivitet.

« Forbedre salgs- og leveringsmodeller, styrke lokal samhandling og tilstedeveerelse.

« Tiltrekke oss og utvikle de beste menneskene gjennom 4 skape utviklingsmuligheter og en trygg hverdag.

- Ta frem nye lgsninger for bedre utnyttelse av gdrdens ressurser, mer beerekraftig handel og sirkuleergkonomi.

Organisatoriske endringer:
Produkt og Vareforsyning er ikke lenger en egen divisjon, avdelingene/ ansatte og tjenester som var organisert
her har blitt flyttet til Landbruk og Fellestjenester.

I tillegg dpnet vi nytt logistikksenter (FLog) pd Gardermoen, og det ble implementerte nytt gkonomisystem i

lgpet av 2022.

Nauvn, tittel for kontaktperson for rapporten

Geir Flesvig, Seniorradgiver Konserninnkjep

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

geir.flesvig@felleskjopet.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av bedriftens innkjgpsmodell og leverandgrkjede

Avdelingen Konserninnkjgp har overordnet ansvar for innkjgp i Felleskjgpet Agri SA. Samtidig eies avtaleforhold
og relasjoner til leverandgrer av mange forskjellige personer, i hovedsak kategorisjefer/produktsjefer for
henholdsvis Landbruk, Maskin og Detaljhandel, men ogsd innkjgpere av rvarer til kraftforproduksjon.

Konserninnkjgp har kjernekompetanse innen anskaffelser, regelverk, innkjgpssystem, innkjgpsanalyse,
samfunnshensyn og avtaleforvaltning. Konserninnkjgp er en fagavdeling organisert under Fellestjenester, som
skal veere bindeleddet mellom Felleskjopet og vare leveranderer. Arlig anskaffer Felleskjopet varer og tjenester
for til sammen ca. 11 milliarder NOK.

Vi skal gjennom tett samarbeid mot var leverandgrkjede viderefore og forsterke Felleskjgpet snart 130 ar lange
historie. I dag som den gangen er den enkle ideen at felles innkjgp gir bedre innkjap.

Felleskjopets retningslinjer for innkjop er vedtatt i styret og skal veere styrende for alle innkjgp som
gjennomfgres i organisasjonen. Berekraftig innkjgp innebeerer & ha sterkt fokus pé miljg, langsiktig gkonomisk

vekst og sosial utvikling. Leverandgrer til Felleskjopet Agri skal forplikte seg til & sikre baerekraftige leveranser
gjennom systematisk arbeid i hele verdikjeden.

Antall leverandgrer som bedriften har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

4245

Kommentar til antall leverandorer

Alle leverandgrer man har mottatt fakturaer fra i 2022.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

0% 44% 96% 0%

Innkjgp via
Helt/delvis egeneid Innkjep direkte fra agent/mellomledd/i
. Annet
produksjon produsent mportgr/merkevarel
everandgrer

Kraftforet er egenprodusert og selges i noen grad ogsa i butikkene.

Liste over forsteleddsprodusenter per land

@sterrike : -

Bulgaria : 1

Ungarn: I
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Tyskland :
Tsjekkia :

Sveits :

Storbritannia :

Spania :
Australia :
Polen:
Nederland :
Litauen :
Latvia:

Belgia :

Kasakhstan :

Irland :
India:
Hong Kong:
Frankrike :
Finland:
Estland :
Danmark :
Brasil :
Canada:

Estland :

De Forente Arabiske Emirater :

Hong Kong :
Island:
Italia :
Kroatia :
Luxemburg:
Malaysia :
Romania :
Singapore :
Sverige :

USA:

Vi har hatt en betydelig rydde/ sorteringsjobb i SRM, dette for 4 f4 et mer oppdatert og Korrekt statusbilde av var

leverandgrkjede.
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Vi har fjernet Norge fra liste over fgrsteleddsprodusenter, fordi grafen blir vanskelig & lese/tolke da Norge har det

stgrste tallet pa 5724 leverandgorer.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter som bedriften har oversikt over, og hvor mange produsenter dette

er basert pa.

Antall arbeidere

1400

Antall produsenter dette er basert pa

7

Antall arbeidere per produsent (kalkulert snitt)

200

Kommentar til antall arbeidere
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Flere av disse landene er indirekte import via europeiske grossister.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Status:

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Redusere bruken av soya og palme. Sikre fortsatt streng etterlevelse av retningslinjer for innkjgp
av sertifisert soya og palme

Dyrking av soya og palme innebeerer risiko knyttet til brudd pa urfolks rettigheter. Denne risikoen
har vi imidlertid jobbet systematisk med siden 2014. Felleskjgpet bruker na utelukkende
beerekraftig, avskogingsfri soya og palme bade i direkteimport og indirekte import, og
alvorlighetsgrad settes derfor til medium. Fra 2010 til 2022 har Felleskjgpet redusert andelen soya
i vart kraftfor fra 13 % til 4,9 %. Felleskj@pet er partner i «Initiativ for bruk av berekraftig
palmeolje i norsk kraftforindustri». Milet er at palmeoljen som mé brukes, skal veere produsert
beerekraftig eller sertifisert i henhold til kriteriene til Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO).
Felleskjopet er ogsd medlemmer av RSPO og rapporterer arlig til RSPO nér det gjelder forbruk av
baerekraftig palmeolje og dekning av sdkalte «<RSPO Smallholder certificates».

Oppdatert risikokartlegging gjadsel og dialog med alle leverandgrer av gjadsel

Krigen i Ukraina har medfprt at at antall leverandgrer pa gjgdsel er vesentlig redusert, vi har i
2022 i hovedsak benyttet Yara som leverandgr - med Yara har vi i flere ar jobbet systematisk med
dialog og tiltak knyttet til beerekraft. Tilsvarende arbeid med andre gjgdsel leverandgrer vil tas
opp igjen nér det er aktuelt

Etablere sektorspesifikke retningslinjer for innkjgp av tekstil

P4 grunn av utfordrende leveransesituasjon pa grunn av krigen i Ukraina har vi ikke veert i stand
til & prioritere dette arbeidet i 2022, det vil derfor veere prioritert arbeid for 2023

Forankre retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis hos alle relevante ansatte

Retningslinjene er tilgjengelig gjort i vart styringssystem, intranett og pa Felleskjopets nettside

Opprettholde basisnivéa i Etisk handel Norges rapporteringsstandard og veere compliant med
kravene i apenhetsloven

Krever lgpende oppfolging

Gjennomfpre 4 revisjoner i 2022 mot leverandgrer i detaljhandel i tillegg til rAvarerevisjoner

Det ble gjennomfprt tilsammen 19 revisjoner, hos leverandgrer av rdvarer og detaljhandel
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MAL FOR KOMMENDE AR

Jobbe videre med tidligere mal og betydelig okt fokus pa aktsomhetsvurdering og oppfelging av dette.
Redusere antall leverandgrer med 10-20 prosent, for & sikre at vi har enda bedre kontroll pé vér leverandgrkjede

SRM (leverandgr oppfelgingssystem) prosjekt for 4 sgrge for bedre leverandgr innsikt, kvalitet pd informasjon og
dokumentasjon lagret pa leverandgrbilde

PowerBi (analyse verktgy) utvikling for & fglge opp og korrigere aktivitet mot vére leverandgr og internt i
Felleskjgpet agri

Etablere sektorspesifikke retningslinjer for innkjgp av tekstil

Viderefare/ gke revisjonshyppigheten i 2023 - vi planlegger bl.a. 20 revisjon pa ravare, deriblant leverandgrer av
roesnitter

Opprettholde basisniva i Etisk handel Norges rapporteringsstandard og veere compliant med kravene i
apenhetsloven
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Forankring av beaerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til beerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer* og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
ber omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for 4 lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette handteres, er
vesentlig.




1.A Policy* for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.felleskjopet.no/globalassets/media/dokumenter/hms/policy-for-baerekraftig-
forretningspraksis.pdf

1.A.2 Hva sier bedriften offentlig om sine forpliktelser til 4 respektere mennesker, samfunn, miljg og klima?

Felleskjopet Agri SA jobber for & ha en baerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og
miljg.

Felleskjopet er en stor leverandgr av produkter og kunnskap om hvordan dyrke jord og holde dyr, til bAde bonde
og forbrukermarkedet. Felleskjopet er ogsé en stor innkjgper av ravarer og produkter fra mange leverandgrer
over hele verden. Dette gjgr beerekraftig handel til et vesentlig tema for Felleskjopet, og vi har satt oss klare mal
innenfor omradet.

Felleskjopet anser baerekraftig forretningspraksis som en forutsetning for beerekraftig utvikling, som innebeerer
at dagens generasjoner far dekket sine behov uten & gdelegge framtidige generasjoners mulighet til & f& dekket
sine. Felleskjgpets hovedmal er & bidra til & styrke medlemmenes gkonomi pa kort og lang sikt. Det innebeerer &
sikre bondens gkonomi gjennom 4 drive en beerekraftig forretningspraksis.

Vi forplikter oss ogsa, gijennom vart medlemsskap i Etisk handel Norge, 4 jobbe aktivt med
aktsomhetsvurderinger. Aktsomhetsvurderinger er en risikobasert tilneerming til 4 respektere og ivareta
mennesker, samfunn og miljg i var egen virksomhet og i hele leveranderkjeden. Vi forventer at vare leverandgrer
og samarbeidspartnere fplger samme tilneerming.

Beerekraftig innkjgp innebeerer 4 ha sterkt fokus pa miljg, langsiktig gkonomisk vekst og sosial utvikling.
Felleskjopet Agris leverandgrer skal forplikte seg til & sikre beerekraftige leveranser gjennom systematisk arbeid i
hele verdikjeden.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis er utarbeidet av Konserninnkjgp. Den er forankret i
konsernledelse, vedtatt i styret og lagret i styringssystemet.

Geir Flesvig (Seniorradgiver Konserninnkjgp) har hatt ansvaret for medlemskapet i Etisk handel Norge i
rapporteringsaret, sammen med Sjef Konserninnkjgp, Leder Beerekraft og Grgnn Konkurransekraft, samt
Konsernadvokat.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i bedriften, og hvorfor?

Ansvaret for aktsomhetsvurderinger i Felleskjgpet Agri SA er lagt til leverandgransvarlig. Leverandgransvarlig er
produktsjefer/ kategorisjefer i divisjonene Landbruk, Detaljhandel og Maskin, i tillegg til
Innkjgpssjefer/Innkjopsledere pd Konserninnkjgp og Ravareinnkjop.

Arbeidet med baerekraft i leverandgrkjedene eies av Konserninnkjgp. Sjef for Konserninnkjgp og Seniorradgiver
har blant annet ansvar for 4 drive arbeidet med kartlegging og identifisering av risiko i vare leverandgrkjeder i
rapporteringsaret. Seniorradgiver er ogsa medlemskontakt og ansvarlig for rapporteringen og framdriften i
arbeidet med Etisk handel Norge. Seniorrddgiver Innkjgp i Detaljhandel, er ansvarlig for fremdriften og
forankringen av dette arbeidet i divisjon Retail som er mest utsatt for risiko.

Leder Beerekraft og Grgnn Forretningsutviklingsutvikling har et overordnet ansvar for Felleskjgpets
baerekraftsarbeid. Arbeidet gjgres i samarbeid med forretningsdivisjonene.

Arbeidet med miljg og kvalitet sertifisering i henhold til ISO standard, drives av HMSK avdelingen som ledes av
HMS og Kvalitetssjef og kvalitetsradgiver.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse, arbeidsoppgaver og incentivordninger?

Relevante ansatte har aktsomhetsvurderinger som en del av sin stillingsinstruks og KPIer. KPIene blir
gjennomgéatt med neermeste leder hvert halvér.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til & gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Det er gjennomfprt i alt fire kurs om dpenhetsloven, herunder aktsomhetsvurderinger, i 2022.
Leverandgransvarlige i Felleskjgpet deltok pA mgte om dpenhetsloven og krav til aktsomhetsvurderinger i regi av
Etisk handel Norge. Samtlige av disse har tilgang til Felleskjgpets eget risikokartleggingsverktgy. Det er
giennomfart ytterligere tre kurs i regi av KPMG.

Det henvises til retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis i Personalhdndboka og alle ansatte skal skrive
under pa at de har lest og forstétt innholdet i den.

Vi vurderer kontinuerlig oppleeringsbehov for & gke kunnskap og kompetanse p& aktsomhetsvurderinger.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn og miljo forankret i virksomhetens
strategier og handlingsplaner?

Felleskjopets baerekraftsstrategi er vedtatt av styret i 2020. Strategien er er ssmmen med handlingsplanene som i
lgpet av 2021 og ngkkelindifatorer utarbeidet i 2022 i alle divisjoner, styrende for Felleskjgpets baerekraftsarbeid.

Felleskjopets baerekraftsarbeid bestar av fire hovedomréader.

1. Bedre gardsdrift

Felleskjopet Agri sin viktigste oppgave er & gjore bonden i bedre stand til 4 holde dyr og dyrke jord ved a ta i bruk
ny teknologi, forbedre driften og utnytte gardens ressurser bedre. Malet er bidra til mer enn 30 prosent lavere
utslipp fra kua innen 2030, gke andelen norske ravarer i forrasjonen fra 82 prosent, og bidra til at melk kan
produseres med minst 95 prosent norske ravarer.

2. Mer beerekraftig handel

Vi skal stille nye krav til produkter og lgsninger fra vare leverandgrer, og slik sikre gkt beerekraft i
leverandgrkjedene. Felleskjopet Agri skal utvikle og tilby mer beerekraftige produktene, tjenestene og
konseptene innenfor urbant landbruk, hage, uterom og kjeeledyr. Innen 2030 skal 100 prosent av smamaskiner
som selges til hus og hage, veere elektriske.

3. Sirkuleerindustri og klimakutt i egen drift

I fremtiden ma vi produsere mat, for, materialer og energi mer beerekraftig og med mindre utslipp av
klimagasser. Felleskj@pet Agri sin rolle som produsent av jord og for, samt leverandar av gjedsel, gjor
sirkuleerindustri til et vesentlig beerekrafttema for Felleskjgpet Agri. VArt mél er & ha 1 milliard kroner i lgnnsom
omsetning pa sirkuleere produkter innen 2030 og & redusere klimagassutslippene i egen drift med 50 prosent
innen 2030.

4. Véare medarbeidere

Felleskjgpet Agri sin viktigste ressurs er vire medarbeidere. Kjerneverdiene vare er trygg hverdag, handlekraft,
engasjement, kompetanse og kvalitet. HR-strategien bygger pa fire omrader; ledelse, kompetanse, kultur og
beaerekraft. I beerekraftrapporten rapporteres det pa helse, miljg og sikkerhet (HMS), kompetanse, samt
likestilling, mangfold og likebehandling.

I forbindelse med utvikling av ny konsernstrategi, ble det utviklet en ny visjon: «<Sammen tar vi vare pé jorda,
dyra og framtida». Den nye visjonen ble tatt i bruk i 2022 og preger markedskommunikasjon med det nye
kommunikasjons-konseptet «Ta vare pa». Tilbakemeldingene tyder pa at vi har truffet en nerve, bade hos
ansatte, eiere og i samfunnet ellers. Det er mélet vart, vi gnsker 4 lgfte fram landbruket og bonden, og vise fram
de gode og ekte historiene.

Hovedpunktene i Felleskjopets baerekraftsstrategi er tilgjengelig pa https://www.felleskjopet.no/barekraft/

1.C.2 Hvordan fglges virksomhetens strategier og planer for a vaere ansvarlig og bzerekraftig opp av ledelse og styre?

Det blir jevnlig orientert om baerekraftsarbeidet i styret. I tillegg har konsernledelsen to beerekraftsdager og to
dager med ledelsens gjennomgang. I ledelsens gjennomgang er fokus pa ytre miljg, HMS og kvalitet. Formalet
med bade beerekraftsdagene og ledelsens gjennomgang er & ga gjennom fremdrift, status og maloppnaelse.

Felleskjopet rapporterer med referanse til GRI-standarden. Baerekraftsrapporten er integrert i arsrapporten.
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1.D Partnerskap og samarbeid med forretningsforbindelser, spesielt
leverandgrer

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av ansvarlighet og baerekraft i mgte med forretningsforbindelser,
spesielt i leverandgrkjeden?

Felleskjopet Agri skal jobbe systematisk med beerekraft i hele verdikjeden, og legge vekt pa gkt dpenhet og
sporbarhet. Baerekraftstrategien peker pa tiltak innenfor transparens, leverandgrdialog, miljgsertifisering og
emballasje for 4 n& malene. I Felleskjgpet Agri er det méal & redusere antall leverandgrer, for & forenkle og
forbedre driften, samt sikre bedre kontroll med leverandgrer og verdikjeder.

Retningslinjer for etisk handel er med som vedlegg i alle leverandgravtaler. Alle leveranderer ma bekrefte og
skrive under pa den.

For rvareleverandgrer er det et absolutt krav at alle leverandgrer skal signere Felleskjgpets retningslinjer for
etisk handel. Disse retningslinjene blir giennomgatt under revisjoner.

Leverandgrrevisjoner fra f.eks. rivareleverandgrer er organisert slik :

InnKkjepsgruppen for ravarer tar utgangspunkt i overordnet prosedyre for kvalitetsrevisjon (dokument i
kvalitetssystemet).

Det settes opp en revisjonsplan to ganger pr &r. Her blir revisjonsplan revidert ut fra flere kriterier, eksempelvis:
« Ravaretilgang

« Kontrakter

- Potensielt nye leverandgrer

« Potensielt brudd p& menneskerettigheter

- Problemleverandgrer

Felleskjopets policy er at alle leveranderer skal veere godkjent. En godkjenningsprosess i forbindelse med
révareinnkjgp er at leverandgren ma innfri en del krav som er forankret i

» Myndighetskrav, eks forvareforskriften

« Vare etiske retningslinjer inkludert HMS

« Kvalitetsspesifikasjoner og leveringsdyktighet

Felleskjgpet vurderer revisjonsresultatet av leverandgren. Revisjonen kan ha tre utfall:

» Godkjent

- Til observasjon: Her gir handel som vanlig inntil rapport er lukket av leverander og vi kan endre status til
godkjent. I noen tilfeller giennomfarer vi en oppfolgingsrevisjon for & verifisere at leverander har gjennomfort
kritiske tiltak.

« Ikke godkjent: Handelen stopper, ingen kontraktsfornyelser.

Felleskjopet Agri samarbeider ogsd med Felleskjopet Rogaland og Agder ved at vi kjorer fellesrevisjoner pa
leverandgrer vi har felles.

Felleskjopet stiller i dag strenge krav om at soyaen vi benytter kommer fra omrader som ikke har vert utsatt for
regnskoghogst. Felleskjgpet sluttet seg i 2014 til FNs New York-erklering mot avskoging. Felleskj@pet rapporterer
arlig pa fremdrift. FN arbeider for & bedre rapportering og gjennomfgring av avtalen. Felleskjgpet har ogsa siden
2015 hatt en felles policy sammen med Denofa og forbransjen i Norge for avskogingsfri soya. Avtalen er na til
revisjon for 4 sikre mer &penhet og bedre oppfolging av malene. Felleskjapets viktigste bidrag er hay
tilstedevaerelse og pavirkning av produksjonen.

Indikator
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Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leverandgrer

90% 95% 90%

2022 2021 2020
Vi har i 2022 jobbet aktivt med & gke antall avtaleleverandgrer, fra 545 stk i 2021 til 1120 stk i 2022. Ved
avtaleinngdelse mé leverandgren godta Felleskjgpets retningslinjer for etisk handel. Vi har i den sammenheng
dessverre oppdaget at flere av de eldre avtalene ikke har oppdaterte retningslinjer vedlagt.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Vi har i rapporteringsaret oppdatert de divisjonsvise handlingsplaner (fra 2021), for 4 felge opp mal og ambisjoner
innenfor de fire hovedomradene.

Det ble i 2022 gjort ytterligere prioriteringer av strategiske omrader ogsé i leverandgrkjeden, med fokus pa
kritiske ravarer. Vi vil i 2023 jobbe videre med disse strategiske omradene.

Ilgpet av 2022 ble det ogsé klart at det er stort behov for utvikling og kvalitetssikring av systemet for kartlegging
av leverandgrer, og dette vil veere et prioritert tiltak i 2023.
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a Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om & identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning eller skade p&4 mennesker, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for si & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning p4 mennesker,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sa vel som i tiltak for 4 hdndtere utfordringene pa en god mate.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, SAMFUNN 0G MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp virksomhetens prioriterte risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljg. Merk at
de prioriterte risikoene dere lister opp i tabellen under vil bli overfgrt til trinn 3 av denne rapporten, hvor dere vil bli
bedt om a besvare hvordan dere arbeider med a stanse, forebygge eller redusere den negative pavirkningen.

Miljg: Forravarer, tekstiler og kjeeledyrprodukter. Her er avskoging i forbindelse med soyaproduksjon en viktig
risiko, sammen med karbonavtrykket i varer.

Mennesker og samfunn: Tekstilproduksjon og produsenter av Kjeeledyrprodukter har veert prioritert i
rapporteringsaret.

Bransjerisiko: Som en del av aktsomhetsvurderingen har vi begynt jobben med & sette fokus pa norsk bedrifter
ogsd, da brorparten av leverandgrene nettopp holder til i Norge

12023 vil forravarer, tekstil og gjgdsel prioriteres.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den negative
pavirkningen/skaden ble identifisert og prioritert i denne perioden. b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er
dekket i denne rapporteringen (produktgrupper, egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor dere har valgt a
ikke prioritere disse i det videre arbeidet; c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med; d) om det er identifisert omrader eller tema hvor det er
manglende informasjon for a danne seg et helhetlig bilde, og hvordan dere planlegger a ga frem for a fa mer
informasjon/handtere dette.

Til grunn for Felleskjopet Agri sine prioriteringer i baerekraftsarbeidet ligger en analyse av de mest vesentlige
baerekrafttemaene.

Vesentlighetsanalysen som ligger til grunn for beerekraftrapporten for 2022 er utfgrt i trdd med den nye GRI-
standarden for vesentlighetsanalyser. Det innebeerer at det utelukkende er faktisk og potensiell pavirkning pa
gkonomi,

miljp og mennesker som er vurdert.

Forravarer, anti-korrupsjon og etikk, menneskerettigheter, samt klima- og miljgkrav til leverandgrer og
samarbeidspartnere er vesentlige aspekter som faller inn under innkjgpsavdelingens ansvar. Emballasje og avfall
faller ogsd inn under innkjgpsavdelingens ansvarsomrade.

Innkjgpsavdelingen har et eget kartleggingsverktay til bruk i kartlegging og prioritering av risiko i
leverandgrkjeden. Systemet er et egenutviklet risikokartleggingssystem som er utviklet med bruk av godkjente
kilder i Etisk handel Norge (ITUC, The US Department of Labour, US State Department, Transparency
International og Environmental Performance Index). Systemet er ogsa utviklet i samarbeid med var daveerende
veileder fra Etisk handel Norge, Karoline Bakka Hjertg. Resultatene fra risikokartleggingsverktgyet danner
grunnlaget for hvilke leverandgrer man skal prioritere i revisjonsarbeidet. Revisjonsplanen er levende og
gjennomgés kontinuerlig.

Systemet er bygget opp slik at leverandgreier fgrst skal score en leverandgr ut fra egen kunnskap. Man blir da
bedt om 4 si ja eller nei om leveranderen befinner seg i et lavkostland, arbeidsintensiv bransje/land, land/bransje
med Kjent risiko eller land/bransje med kjent miljgrisiko.

S4 tar verktgyet ogsé for seg landet i hjemadressen til leverandgren og scorer det ut fra fire parametre; Mulighet
for fagorganisering (Kilde: ITUC), tilfeller av tvangs- eller barnearbeid (Kilde: US Department of Labour), grad av
korrupsjon i landet (Kilde: Transparency International) og til slutt miljgrisiko (Kilde: Environmental
Performance Index).

Deretter tar verktgyet for seg varekategorien og scorer kategorien/bransje ut fra et scoringssystem som har brukt
Difis hayrisikoliste og Etisk handel Norge som kilde.

Fordi det er svakheter i dataene som viser hvilket land leverandgren har hjemmeadresse, har vi lagt til en
mulighet for 4 legge inn land i leverandgrkjeden. Det kan veere en importgr eller en mellombedrift som vi
handler fra som igjen har underleverandgrer. Leverandgrene som er identifisert med hgy risiko basert pa
parametrene over, mé gijennomga en mer omfattende analyse for 4 finne eksakt hvilke land som inngar i
produksjonskjeden. Landene i leveranderkjeden blir scoret ut fra samme datakilde som land i adressefeltet.

Alle disse scorene méles og skal gi en prioritert risikoliste. Disse settes sammen med innkjgpsvolum for 4 kunne

prioritere de leverandgrene hvor vi kjgper mye og som samtidig har hgy risiko. Leverandgrer med hgy risiko blir
analysert mer i detalj. Det kan gjgres ved & snakke med interessenter eller giennomfgre sosiale revisjoner.

Indikator
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Andel leverandgrer som er aktsomhetsvurdert

2022 2021 2020
Vi har gjort aktsomhetsvurdering av alle leverandgrer i SRM, det gjenstar arbeid med detaljert risikovurdering av
leverandgrer vurdert til 4 ha potensiell risiko for brudd p&4 menneskerettigheter

Leverandgrer med potensiell risiko for brudd pa menneskerettigheter

Disse skal gjennom en detaljert risikokartlegging, vi starter med spgrreundersgkelse, etter det en eventuell
revisjon og/ eller vurdering av bytte leverandgr,

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen negativ pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljs som ble identifisert i kartleggingen i
egen virksomhet, leverandgrkjeden eller hos forretningsforbindelser i rapporteringsaret og hvordan disse er handtert

Felleskjopet har som en stor innkjgper av ravarer, spesielt knyttet til innkjep av melasse og roesnitter fra Egypt,
Pakistan og India stor/medium risiko knyttet til anstendige arbeidsforhold herunder nok hvile og vann til
arbeidere. Dette vil folges opp lopende.
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Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&dndtere funn fra
kartleggingen pd en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr ikke
at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for a treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til mi stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning ma bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer &
utvikle og iverksettes planer og rutiner for 4 handtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning p4 mennesker, samfunn og miljg er et
avgjprende bidrag til FNs beerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Legg til mal, status pa fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for a handtere virksomhetens prioriterte
negative pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljg
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Andre tiltak for & handtere negativ pavirkning/skade:

Beskriv virksomhetens tverrgaende tiltak for a stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning/ skade pa
mennesker, samfunn og miljg i leverandgrkjeden

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Beerekraftstrategien inneholder fire prioriterte omrader der negativ pavirkning skal reduseres. Leverandgrer av
révarer til kraftférproduksjon bes oppgi sitt CO2-fottavtrykk. Det gjgr at Felleskjgpet kan oppgi det totale CO2-
avtrykket til kraftforet vi selger. Malet er at dette avtrykket reduseres gradvis.

Felleskjopet Agri har etablert et pilotprosjekt med mal om 4 gjgre innsamlingen av landbruksplast bedre og
billigere, og derigjennom bidra til 100 prosent innsamling og skape et sirkuleert kretslgp for landbruksplast.
2022 var andre aret med landsdekkende pilot, og vi samlet inn 350 tonn som er neer en dobling fra 2021.

3.B.2 Reduksjon av klimagasutslipp

To tredeler av Felleskjopet Agri sine klimagassutslipp kommer fra transport og en tredel kommer fra korntgrking
og produksjon av kraftfor. Felleskjopet Agri sitt mal er & redusere klimagassutslippene i egen drift med minst 50
prosent innen 2030.

Felleskjopet Agri har de siste drene gjennomfart en rekke tiltak for 4 erstatte fossil energi med fornybar energi i
egen industri og til oppvarming bygg. Disse utslippene ligger i Scope 1 og 2, og ble redusert med 9 prosent fra 2021
til 2022, og 36 prosent fra 2017 til 2022.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis (sourcing)

Felleskjopet vurderer hele tiden sin innkjgpspraksis for & sikre at den ikke legger ekstra press p4 mennesker,
samfunn og miljg i leveranderkjeden.

Vi tilstreber & ha langsiktige leverandgrforhold som sikrer at leverandgrene er godt kjent med vare krav og
samtidig ogsa kan fglges opp kontinuerlig. I rAvareinnkjgp sa tilstreber vi & knytte oss til bransjesamarbeid som
sikrer god pavirkningskraft og samtidig tilstrekkelige ressurser til 4 ivareta leverandgroppfelgingen.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Felleskjgpet har sluttet seg til FNs New York-erkleering mot avskogning og rapporterer arlig pa fremdrift. Vi har
ogsa felles policy sammen med Denofa og forbransjen i Norge avskogingsfri soya (denne ligger vedlagt).

Vi er ogsi partner i "Initiativ for bruk av beerekraftig palmeolje i norsk kraftférindustri". Mélet er at palmeoljen
skal veere sertifisert i henhold til kriteriene i Roundtbale on Sustainable Palm Oil. Felleskjgpet bruker palmeolje
og oljepalmeprodukter som er sertifisert "RSPO-segregated" (vedlagt ligger oppdatering Initiativ for bruk av
beaerekraftig palmeolje).

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Fri fagorganisering og kollektive forhandlinger er del av prinsippene for baerekraftig forretningspraksis (Code of
Conduct), som gjennomgés ved alle revisjoner.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Vi informerer ved alle revisjoner om Felleskjgpets medlemskap i Etisk handel Norge - herunder retningslinjer for
beaerekraftig forretningspraksis (policy) og prinsipper for beerekraftig forretningspraksis (Code of Conduct).

Med den nye dpenhetsloven som tradte i kraft i 2022, gker fokuset pé interessenter i leverandgrkjeden ytterligere.
Vi gjennomfgrte 4 internkurs pé dette tema. N4 trapper vi opp arbeidet med kartlegging og risikovurdering av
sosial baerekraft i leveranderkjeden.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Vi har nulltoleranse for alle former for korrupsjon. Vi vil fglge gjeldende lovgivning knyttet til antikorrupsjon, og
jobber aktivt for & sikre at dette ikke forekommer i vare forretningsaktiviteter. Vi ser mange fordelene ved
konkurranse, og vi vil alltid konkurrere pé en rettferdig og etisk forsvarlig mate, bade i forhold til konkurrenter,
kunder og leverandarer.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
innvirkning pa mennesker, samfunn og miljo

I revisjonene foretatt i 2022, har vi ogsd informert om Felleskjopets baerekraftsstrategi og pa karbonavtrykk, samt
fremtidige krav til vire leverandgrer pé disse omradene.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvékning av gjennomfgring og resultater handler om 4 méile effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pé en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for 4 stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjor selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjor seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for & forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv hvem som har ansvar for a overvake effekten av tiltak iverksatt for a handtere virksomhetens
vesentlige risiko for skade/negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg, og hvordan overvakningen
gjennomfgres i praksis

Konserninnkjgp har ansvar for & overvike effekten av tiltak. Skal veere bindeleddet mellom Felleskjgpet Agri og
véar leverandgrkjede sammen med produkt/ kategorisjefer.

Der det oppdages negative effekter i leverandgrkjeden, har Leverandgransvarlig ansvar for oppfelging,
eksempelvis i form av gjenoppretting.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer at virksomhetens tiltak for a identifisere, forebygge og redusere negativ
pavirkning faktisk fungerer

Felleskjopet har i lgpet av 2022 gjennomfort 19 revisjoner. I disse revisjonene har vi i noen tilfeller avdekket
negative effekter. I de tilfeller er det iverksatt tiltak for redusere de negative effektene. Det viser at det nye
risikokartleggingssystemet fungerer, ettersom det peker ut kandidater for revisjon der risikoen er stgrst risiko.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheter skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere bedriftens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjare en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.
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5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Gjennom statusmgter, revisjon og spgrreundersgkelse skjema. Felleskjgpet stgtter en dpen dialog internt og
eksternt ang. eventuelle utfordringer knyttet mot baerekraft og menneskerettigheter.

Verifisere at leverandgrene oppfyller Felleskjgpets krav og forventninger til leverandgrer, produkter og tjenester.
Dette inkluderer vurdering av leverandgrens kvalitetssystem og verifikasjon av at de leverer trygge rdvarer og
produkter

https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/barekraft-samfunnsansvar/

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Vi publiserer medlemsrapporten fra Etisk Handel Norge omgaende etter den er ferdigstilt.

Hovedpunktene i Felleskjopets beerekraftsstrategi, samt retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis er
publisert pa nettsider. Vi har ogsa en egen landingsside hvor vi forteller om beerekraftsarbeid.
https://www.felleskjopet.no/barekraft/

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for & ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi har bla. etablert en egen nettside p Felleskjgpet hjemmeside med relevant informasjon til var leverandgrer:
https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/

Der finnes bla. kontakt e-post adresse, lovkrav, retningslinjer og guide
https://www.felleskjopet.no/om-felleskjopet/
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har fordrsaket eller bidratt til skade
pa mennesker eller samfunn, hdndteres skaden gjennom 4 sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebzaere pkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsd om a sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og handtert.



6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, samfunn og miljg
Folgende er beskrevet i vare retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis
Der vére aktiviteter forarsaker eller medvirker til negativ pavirkning p4 mennesker, samfunn eller miljg skal vi

lgse problemet, sgke & gjenopprette skaden og i ytterste konsekvens avbryte aktiviteten. Der leverandgren er
ansvarlig for den negative pavirkningen/skaden er leverandg@ren ogsa ansvarlig for gjenoppretting.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Det er ikke gjort revisjoner i 2022 som har avdekket tilfeller av negative effekter som krever gjenoppretting. Men
en revisjon avdekket brudd pa menneskerettigheter som medfarte at leverandgr ikke ble godkjent for bruk.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva selskapet gjor for a sikre at pavirkede arbeidere og lokalsamfunn har tilgang til effektive
mekanismer for gjenoppretting, nar det er aktuelt

Vi oppfordre til gode klagemekanismer hos vare forretningsforbindelser. Gjennom revisjoner stilles det spgrsmaél
om bla. kvalitetssystem, sporbarhet og HMS, vi informere om Policy for beerekraftig forretningspraksis og vart
medlemskap hos Etisk Handel Norge.
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Kontaktinformasjon:

Felleskjopet Agri SA
Geir Flesvig, Seniorradgiver Konserninnkjgp
geir.flesvig@felleskjopet.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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